
S’inventer demain Plan d’action stratégique : La Fondation de Nant en 2022 

Portefeuille projets et mandats institutionnels 2017-2022 
AXE DÉVELOPPER LES PRESTATIONS 

Chaque projet fera par la suite à l’interne l’objet d’une fiche de projet détaillée. 

Option 
stratégique 

 

Nom Description Enjeux Livrable De quand à quand 
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s Charte de la 
Fondation  

Processus institutionnel de 
relecture et mise à jour de la 
Charte. 
 
 

- Affirmer et développer le positionnement 
institutionnel et assurer la cohérence 
clinique ; 

- Faire évoluer la philosophie de soins de la 
Fondation, la pérenniser et s’assurer qu’elle 
soit incarnée dans la pratique clinique. 
 

- Charte 2020 
 

Jan 2019 à juin 2020 
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Catalogue des 
prestations et 
modèle de 
programme de 
soins 

Recenser les domaines 
d’activité et les programmes de 
soins existants. Définir ceux à 
développer. 

- Ajuster nos prestations aux besoins ; 
- Faciliter une vision et un vocabulaire 

commun et la lisibilité pour les externes ; 
- Alimenter le planning compétences et 

formation ; 
- Caractériser les indications. 

 
- Catalogue de prestations (cf 

travaux pôle pratiques et 
connaissances) ; 

- Modèle de programme de 
soins (canevas) ; 

- Modalités de mise à jour. 

Jan 2018 à juil 2018 

Trajectoires 
patients 

Définir l’articulation des unités 
et des programmes de soins 
des 5 services entre eux ainsi 
qu’avec les partenaires 
externes. 

- Favoriser des trajectoires cliniques 
adaptées ; 

- Orienter les patients sur les prestations de la 
Fondation de Nant, là où elles sont 
disponibles ; 

- Améliorer les phases de transition entre les 
âges. 

 
- Définition des principes des 

trajectoires ; 
- Règles de mises à jour ; 
- Programmes de soins 

spécifiques, notamment:  
16-25 ans ; 
Adultes-adultes âgés ; 
Addiction à travers les âges. 
 

Nov 2018 à 
mars 2019 

Jaman Déterminer la mission ainsi que 
les modalités cliniques et 
financières de l’unité. 

- Raison d’être de l’hospitalier dans le service 
communautaire ; 

- Assurer sa viabilité. 

 
- Mission, concept, (clinique, 

organisation & finances) ; 
- Plan de mise en œuvre. 

Août 2017 à oct 2018 



 
Molaine 

 
Faire évoluer le concept de 
prises en soins des deux 
patientèles âgées (psychiatrique 
et psychiatrique avec troubles 
cognitifs) à l’unité hospitalière 
Molaine. 
Planifier les infrastructures 
nécessaires. 
 

 
- Disposer de milieux de soins différenciés 

pour les deux populations : troubles 
psychiatriques et psychiatriques avec 
troubles cognitifs. 

 
- Proposition d’évolution des 

infrastructures et de son 
financement. 

 
Dès avril 2018 

Psychiatrie de la 
personne âgée : 
pour un 
dispositif 
communautaire 
de détection 
précoce et de 
suivi des 
situations de 
crise sur le lieu 
de vie  

Diminuer les journées 
d’hospitalisation inappropriées 
de la personne âgée et 
développer des alternatives 
(EMPA, centre de jour, …). 

- Répondre aux besoins de façon précoce en 
partenariat et en tenant compte des 
ressources existantes (nombre de lits aigus 
disponibles). 

 

- Conception d’interventions 
précoces  partagées avec les 
partenaires et le financement 
correspondant.  

Juin 2017 à déc 2019 

 
Focus  
psychothérapies 

 
Elargissement offre en 
psychothérapie. 

 
- Adapter les prises en soins ;  
- Mettre en adéquation l’offre et les besoins ; 

 

 
- Catalogue des différentes 

offres psychothérapeutiques ; 
- Indication ; 
- Constitution d’une plateforme 

psychothérapie transverse. 
 

 
Dès mai 2018 

Focus patients 
migrants 

Repenser l’organisation des 
soins portés aux patients 
migrants en situation de 
précarité, notamment patients 
requérants d’asile, y compris les 
mineurs non accompagnés. 

- Répondre à l’augmentation des demandes 
de soins pour la population précarisée et 
vulnérable issue de la migration, en situation 
de demande d’asile ; 

- Optimiser l’accès aux soins et le traitement 
pour les patients appartenant à cette 
population. 

 

 
- Argumentaire comprenant 

une conceptualisation de la 
problématique ainsi que de la 
réponse institutionnelle (tous 
services confondus) ; 

- Projet institutionnel actualisé 
en termes de mission, 
activités, organisation, 
gestion, formation, recherche 
et liens avec les partenaires 
externes ;  

- Implémentation des aspects 
organisationnels du projet. 
 

Mai 18 à nov 18 



CTJ âge avancé Adapter le Centre de Jour de la 
personne âgée pour mieux 
répondre aux besoins identifiés. 

- Proposer des prestations ambulatoires 
aiguës et alternatives à l’hospitalisation ; 

- Assurer la viabilité financière de la structure. 

- Mise en place du projet à 
Vevey ;  

- Développement de 
perspectives pour le Chablais 

 

Oct 2017 à déc 2018 
 
Jan 2018 à déc 2019 

CTPE Faire évoluer des prestations du 
CTPE, les articuler avec les 
partenaires cantonaux et 
redéployer une offre 
économiquement viable. 
 

- Mettre en œuvre les prestations ; 
- Assurer la viabilité du centre. 

- Projet global (concept & 
finances) 

Oct 2017 à juin 2018 

CATTP En fonction de la définition 
cantonale de la filière 
pédopsychiatrique, développer 
un CATTP. 
 

- Compléter l’offre de soins pour les enfants 
et adolescents. 

- Concept de prises en soins 
(y.c infrastructures et 
ressources financières)  

 

Conduites 
suicidaires 

Développer notre expertise en 
matière de conduite suicidaire.  

- Apporter une expertise spécifique à la 
population ; 

- Profiler la Fondation de Nant dans un 
domaine d’expertise au point de mire des 
préoccupations de la population. 
 

- Elaboration du concept 
(clinique, organisation, 
ressources, communication). 

Jan 2019 à déc 2022 

Burnout Elaborer un plan de 
développement d’une clinique 
spécialisée dans le domaine du 
burnout et étudier dans ce 
contexte l’opportunité d’un 
développement d’activités à 
charge des assurances privées. 
 

- Apporter une expertise spécifique à la 
population ; 

- Profiler la Fondation de Nant dans un 
domaine d’expertise au point de mire des 
préoccupations de la population. 

 

- Elaboration du concept 
(clinique, organisation, 
ressources, communication). 

Jan 2020 à déc 2022 
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recherche 
(mandat)  

Constituer une commission de 
recherche. 

- Promouvoir et mettre en place des activités 
de recherche à la Fondation de Nant. 

- Mise en place de la 
commission. 

Jan à juin 2018 

      
Etat 20 avril 18 / ChM  


